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· Ostvareni rezultati poslovanja u 2004. godini

· Planovi za 2005. godinu

· Metali - osvrt na poslovanje u 2004. godini

· Poslovna funkcija Marketing Agrar u 2004 godini

· Prijem novih kadrova u 2004. godini
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Uvodna re~
Pribli`avaju}i se kraju jo{ jedne kalendarske, a time i poslovne godine, po~injemo polako da svodimo rezultate, donosimo zaklju~ke o prethodnoj godini i pravimo planove za narednu. O svemu tome }e biti re~i i u ovom - tre}em broju na{eg Biltena. Nezaobilazna tema jeste i Sistem kvaliteta i mera u kojoj je on zaista primenjen u na{im svakodnevnim aktivnostima. Za po~etak februara 2005. g. zakazana je eksterna kontrola, tako da }emo biti u prilici da dobijemo objektivnu ocenu  od strane ovla{tenih ocenjiva~a, {to }e nam ujedno biti i smernice za budu}e napore na unapre|enju kvaliteta na{eg rada. 

Nadamo se da }ete u tekstovima koji slede prona}i interesantne i pre svega korisne informacije. Ukoliko imate neke predloge ili sugestije, molimo vas da nam ih dostavite.

Redakcija Biltena `eli vam sre}ne predstoje}e praznike i uspe{nu 2005. godinu!
____________________________________________________________________
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Ostvareni rezultati poslovanja u periodu od 01.01. do 30.11.2005. g.

Vesna Klisari}

Preduze}e "Bankom" je u pomenutom izveštajnom periodu nastavilo sa razvojem poslovnih aktivnosti kojima se bavilo i u prethodnom periodu, a to se pre svega odnosi na poslove u oblasti agrara, u oblasti  prometa kablova za elektro industriju i u spoljnotrgovinskoj delatnosti. Uspešnost realizacije postavljenih ciljeva mo`e se videti kroz analizu koja sledi.

Rezultati poslovanja su sagledani sa  :

1. Aspekta dobiti

2. Aspekta troškova 

3. Aspekta kupaca

4. Aspekta artikla 

1. U toku prvih 11 meseci poslovanja ukupna dobit je porasla za 23 %.

  - u oblasti agrara do{lo je do smanjenja dobiti za 22% u odnosu na prethodni period, jer je do{lo do prestanka saradnje sa odredjenim kupcima koji su u prethodnom periodu donosili zna~ajnu razliku u ceni;
 - u oblasti kablova dobit se pove}ala za 95 % u odnosu na prethodni period, a pojedini kupci su iz aran`manskih poslova pre{li u oblast kablova;

- u spoljnotrgovinskoj oblasti  su se u odnosu na prethodni period pove}ali poslovi u vezi sa izvozom za tudji račun, {to se odrazilo i na porast prihoda po osnovu izvozničke provizije (1,62) i pad uvozničke provizije (0,97 )

2. Smanjili su se troškovi režijskog materijala , transfera i špedicije, troškovi održavanja, troškovi zakupa, mobilnih telefona,usluga, poreza i humanosti, kao i rekreacije.

Došlo je do povećanja troškova grejanja, prevoza autom, struje, troškova zarada, troškova komunalnih usluga, dnevnica, fiksnih telefona, reprezentacija, troškova bankarskih usluga.

Troškovi na kraju 2003.godine su iznosili   66.881.144,60 CSD a na kraju novembra  2004.godine iznose 71.043.904,23 csd .To znači da su se tro{kovi pove}ali za 6%.

3. U toku 2004.godine došlo je do fluktuacije kupaca, pojavio se odredjeni broj novih kupaca, ali je i prekinuta saradnja sa odredjenim brojem starih kupaca. Najveće promene su se desile u sektoru kablova, elektro-opreme i materijala.

U oblasti agrara zabeležen je rast. Najveći kupci u ovom periodu su AGROŽIV Pančevo, Topiko, Galad , Pik Bečaj Poljoprivreda, AGROCOP Novi Sad i itd.

4. U ovom periodu povećana je potražnja za sledećim artiklima: Kobalt Sulfat, KS-64, 10kV, Lizin, Magnezijum Oksid 50%, Magnezijum Sulfat, Mangan Sulfat, ARM. BETONSKI STUB LN 12 itd.
____________________________________________________________________
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PLANOVI ZA 2005. GODINU

Mladen Pe{ut

Za preduze}e "Bankom" 2004. je bila uspe{na godina. U ovoj godini su se iskristalisali pravci razvoja kompanije i potvrdile redovne aktivnosti firme. Uvo|enjem enzima,  probiotika, mikrogranulisanih minerala, dekstroze i Ekolaka poja~ali smo na{e pozicije na tr`i{tu Srbije i postavili jedan novi pristup u odnosima sa kupcima pod motom “pozitivno iznenaditi kupca”.

Ove godine smo po prvi put izvr{ili okup 10.000 t sojinog zrna u periodu `etve i time postavili dobre pozicije za slede}u godinu. U{li smo u poslove finansiranja proizvodnje sojinog zrna sa poljoprivedinm proizvo|a~ima i slobodno mo`emo re}i da smo po~eli sa razvojem sirovinske slu`be kao bitne potpore u na{em poslovanju. 

Ipak mo`emo re}i da je 2004. bila godina “zagrejavanja”. U narednoj godini je planiran zna~ajan stepen razvoja i uvo|enje novih proizvoda u na{ prodajni asortiman. Veoma bitna ~injenica je da }e ve}ina tih novih proizvoda biti proizvedena u preduze}ima pod na{om kontolom, tako da }emo biti u mogu}nosti da konroli{emo kvalitet novih proizvoda i da uti~emo na njega.

Planirani su slede}i projekti:

1. Projekat SOY NUTS – proizvodnja zamene od soje za orahe i le{nike. Ovaj projekat predstavlja tzv. "green field" investiciju. To zna~i da moramo da po~nemo od nule, tj. da napravimo halu, ugovorimo opremu i instaliramo je, obu~imo ljude i na|emo tr`i{te.

2. Projekat PREMIKSI I RIBLJA HRANA -  ovaj projekat je veoma sli~an prethodnom, ali se od njega razlikuje u tome {to se na njegovom razvoju ve} radilo, tako da imamo akumulirana znanja iz ovih oblasti. Ipak, on tra`i jedan ozbiljan pristup problemu i ulaganje na{eg sinergetskog rada.

3. Projekat NOVE VRSTE EKOLAKA I STIMULATORI RASTA – u 2005. godini planiramo da pro{irimo ponudu novim vrstama EKOLAKA sa razli~itim dodacima, kao i da kupimo znanja (tj.recepture) za proizvodnju stimulatora rasta.

4. Projekat PROIZVODNJA PROHROMSKIH KANTI ZA SME]E – u procesu restruktuiranja Bioproteina, izdvoji}emo ma{insku radionicu kao posebni profitni centar koji po~eti da pru`a usluge i drugim komitentima kao i da se bavi proizvodnjom novih proizvoda. Jedan od njih su i kante za sme}e od prohroma koje bi mogle da zamene plasti~ne kante po gradovima. O njihovim prednostima u odnosu na plasti~ne je suvi{no raspravljati.

5. Projekat SOLID SURFACE - Pojekat zahteve sli~ne resurse kao i SOY NUTS, tj. izradu projekta, ugovaranje opreme, po~etek proizvodnje i obuka radnika, kao i pronala`enje tr`i{ta.

6. Izrada studije izvodljivosti (feasibility study) za su{are u Obrenovcu – cilj ovog projekta je da se na|e povoljno re{enje za iskori{}enje otpadne energije koja ostaje posle prerade soje. Jedna od mogu}nosti je pravljenje su{ara, ali i druge opcije ostaju za razmatranje.

U 2005. godini planramo da razvijemo novi pristup u kori{}enju korporacijskih sredstava, tj. planiramo da uposlimo sva sredstva koja imamo i da se oslobodimo sredstava i objekata koji nisu u funkciju. U skladu sa tim planiramo prodaju objekata u Para}inu i Vranju, kao i prodaju na{ih udela u Jubanci kako bi ta sredstva ulo`ili u pravljenje novog poslovnog objekta u ulici \ure \akovi}a u Beogradu.

Da bi postigli ovako ambiciozne ciljeve planirano je ulaganje u radnu snagu i to pre svega u zapo{ljavanje mladih ljudi raznih profila, uz obavezno poznavanje engleskog jezika. Postoje}e kadrove }emo da obu~avati u smeru prilago|avanja mre`noj organizaciji i orijentaciji prema ciljevima, kao i kontinuiranom u~enju.Cilj je da ova kompanija postane inovativna i da u~enje i usavr{avanje postanu na~in `ivota, ono po ~emu }e drugi da nas prepoznaju. 

_____________________________________________________________________



· najnovija vest u decembru 2004. godine jeste najava 13. plate, koju }emo primiti krajem decembra!
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